PROGRAMA ELEITORAL 2025

| -

. FIGUEIRADAFOZ

CMEGA



ANTONIO SA
ANDRADE
CANDIDATO A
VEREACAO

FILIPE SALGADO LUiS SARAIVA
CANDIDATO A CANDIDATO A
VEREAGCAO VEREACAO

FILIPA VIRGINIO \ joéo FILIPA MAIA
CANDIDATA A FRESTA SALTAO CANDIDATA A

VEREACAO VEREAGCAO
¢ Camara Municipal Assembleia Municipal ¢
da Figueirada F da Figueira da Foz

£

/A

AUTARQUICAS 2025 WWW.OFUTUROEAGORA.PT [l I



FIGUEIRA DA FOZ,

A nossa casa, o nosso concelho, a cidade que amamos guarda
um potencial imenso que nos enche a alma, a certeza de que
um futuro mais luminoso estd ao nosso alcance. Acreditamos
que o brilho que vemos no horizonte é o reflexo de tudo o que
podemos construir juntos. Este programa eleitoral nao é
apenas uma lista de propostas, € um compromisso do coragao
com a nossa Figueira, uma visao otimista de um futuro que
constrdi pontes entre a paixao pelo mar e a inovagao, entre o
respeito pela nossa historia e a audacia de sonhar com o que
ainda nao somos.

Sentimos o anseio de uma nova geragcao que busca no seu
proprio lar a oportunidade de florescer. Queremos que o
nosso concelho seja um farol para os nossos jovens, um lugar
onde possam concretizar os seus sonhos e construir o futuro
que merecem. Por isso, o nosso primeiro pilar € um abraco a
nossa terra, uma Maior Diversificagao Econdmica que nos liga
ao mar, a nossa identidade mais profunda, através de um hub
tecnoldgico que nos fara pioneiros em biotecnologia marinha,
energias oceanicas e aquacultura. Queremos que a nossa
cidade nao seja apenas um destino de verao, mas um polo
vibrante de conhecimento e talento durante todo o ano, com a
promessa de um amanha préspero para todos.




O nosso futuro pode e deve ser construido com alicerces sélidos. A
nossa terra e o nosso mar, que nos dao vida, sao a base da nossa
identidade. O nosso compromisso com uma Figueira Sustentavel e
Resiliente € um ato de fé nas geragdes que hao de vir. Vamos
defender as nossas costas da erosao, proteger os nossos bosques e
valorizar o nosso patriménio natural, dos arrozais as ruinas romanas,
com a certeza de que estamos a semear um futuro mais verde e
seguro.

E porque um concelho sé é forte se as suas pessoas forem felizes, o
nosso coracao bate por uma Figueira Social e Inclusiva. Acreditamos
que o futuro é feito de uniao, de solidariedade, e que cada um de nds
merece ter a dignidade de um lar. Queremos uma Figueira que ouve,
que participa, que da voz a todos e que se faz de uniao. O nosso
programa é a promessa de uma gestao mais humana e proxima, com
as Juntas de Freguesia a desempenhar um papel fundamental,
porque a verdadeira mudanga nasce da proximidade, do dia a dia de
cada um de nés.

Este € o nosso sonho: uma Figueira que respira, que vive, que inspira.
Um concelho onde o rio, mar e a serra se encontram e nos lembram
de que é possivel ter o equilibrio perfeito entre a vida profissional e a
pessoal. A Figueira que queremos construir é a Figueira que ja esta no
nosso coragao, pronta a ser revelada. Juntem-se a nés nesta jornada.

O futuro do nosso concelho esta nas nossas maos.
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CAROS FIGUEIRENSES,

Apresentamo-nos perante vés com um
profundo sentido de responsabilidade e
dever civico. Acreditamos que chegou o
momento de devolver a politica local
aquilo que deve ser a sua esséncia: servir
as pessoas, com transparéncia, proximi-
dade e verdade.

A Figueira da Foz tem sido vitima de
demasiados anos de estagnacao, de
promessas que nunca se concretizaram e
de falta de visao estratégica. Osfigueirenses
sentem-no todos os dias: nos jovens que
partem por falta de oportunidades, nas
familias que lutam com dificuldades, nas
freguesias esquecidas e na burocracia que
trava o investimento.

e

E por isso que hoje assumimos este com-
promisso. Fazemo-lo porque acreditamos,
como defende o CHEGA nos seus
principios e estatutos, que & possivel uma
governagao diferente:

* Que valorize o mérito e a igualdade de

oportunidades.
* Que assegure justigca social e apoio aos

mais vulneraveis.
* Que promova uma gestao assente em

transparéncia e responsabilidade.
e Que esteja proxima dos cidadaos e

respeite a sua voz.

Esta candidatura nao nasce de interesses
pessoais, mas da conviccao de que a
Figueira pode ser mais dinamica, mais justa
e mais preparada para o futuro.

PARTIOD ,

E uma candidatura constituida maioritaria-
mente por cidadaos independentes. E
uma candidatura feita com coragem, com
humildade e com a ambicao de trazer pro-
gresso e confianga.

Propomos um programa claro, organizado
em cinco grandes eixos que refletem a
nossa visao para o concelho:

¢ Figueira Dinamica e Atrativa
* Figueira Sustentavel e Resiliente

* Figueira Digital e Tecnoloégica
* Figueira Social e Inclusiva
¢ Figueira Descentralizada e Humana

Nao estamos aqui para gerir da mesma
maneira de sempre. Estamos aqui para
apresentar uma proposta de governagao
com prioridades diferentes. Somos uma
equipa preparada e qualificada para
trabalhar convosco, para vos ouvir e para
colocar o concelho da Figueira da Foz no
lugar que merece.

Com a vossa confianga, vamos construir
juntos um concelho mais forte, mais
solidario e mais prospero.

Hog Moud fuch
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FIGUEIRA
DINAMICA
E ATRATIVA

A Figueira da Foz tem um potencial
enorme, mas ha alguns pontos
essenciais a serem desenvolvidos.

Para que a Figueira da Foz se torne
uma cidade ainda mais dinamica e
atrativa, é preciso ir além das suas
qualidades naturais e investir em
areas que a diferenciem e a tornem
competitiva durante todo o ano.

Transportes e Mobilidade Urbana:

Embora a nossa cidade seja de dimensao
média, a dependéncia do automodvel é ainda
muito elevada. Falta um sistema de trans-
portes publicos mais eficiente, que cubra
mais areas e com horarios mais alargados. O
investimento em mais ciclovias e passeios
pedonais interligados é crucial para que a
Figueira da Foz seja mais sustentavel e
acessivel.

e Acabar com os “transportes a pedido” e
garantir a existéncia de uma rede de
transportes inter-freguesias, com base
em mini-autocarros elétricos com circu-
lagao hora a hora, tendencialmente gra-
tuito;

* Requalificar e redesenhar o terminal de
autocarros junto a estacao da CP, que
se encontra obsoleto e sem condicoes
adequadas para o conforto de
passageiros;

e Resolver o problema da falta de esta-
cionamento, especialmente no centro

da cidade, com parcerias publicas ou
privadas;

e Criar definitivamente e a curto prazo uma
verdadeira rede de ciclovias, segura e
extensivel para toda a cidade, que inclua
todas as freguesias do Concelho e que
va muito além dos limitados e perigosos
passeios na marginal;

e Expandir a rede de pontos de carrega-
mento para veiculos elétricos do
concelho, assegurando, pelo menos, um
por freguesia;

* Projetar a construgao de um segundo
acesso rodoviario a localidade da Praia
da Leirosa;

e Considerar a construgao de um parque
para camioes TIR no concelho, para dar
resposta a falta de lugares de estaciona-
mento em condigdes de seguranga a este
tipo de viaturas.

Oferta Cultural e Lazer para Todo

o Ano:

A Figueira da Foz tem uma vida cultural e
noturna vibrante nos meses de julho e
agosto, mas essa dinamica diminui conside-

ravelmente nos restantes meses.
A cidade e o restante concelho, precisam de

uma programacao cultural diversificada,
com eventos, festivais, espetaculos e ativi-
dades que atraiam tanto os habitantes como
os turistas, ao longo de todo o ano e por
todo o concelho:
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Construir um complexo de lazer, satude
e bem-estar, que inclua valéncias de
talassoterapia, aproveitando todo o

potencial do nosso mar e do nosso areal,
aliando a oferta de turismo de praia e sol,
com turismo de salude e bem-estar, sem
esquecer o estudo de novos projetos
arquitetonicos e paisagisticos nas
areas envolventes.

Valorizar a Marina da Figueira da Foz,
promovendo o iatismo em articulacao
com a administragao portuaria, assegu-
rando assim novas valéncias turisticas e
de mobilidade.

Maior Diversificagao Econémica:

A economia local ainda depende em
grande parte do turismo e da industria
tradicional. E fundamental atrair novas
empresas e startups de setores de alta
tecnologia, inovagao e sustentabilidade,
sem perder de vista os setores tradicionais.
Isto pode ajudar a criar empregos de
maior valor e a fixar jovens qualificados
na cidade, combatendo o envelhecimen-
to da populagao.




Apoiar a pesca e os pescadores locais
através de acordos de formacao com o
Centro de Formacao FORMAR e incenti-
vos ao empreendedorismo junto de
armadores e associagdes, garantindo
desta forma a viabilidade do setor das
pescas;

Criar e dinamizar um Hub Tecnolégico
na Figueira da Foz, com uma especia-
lizacao clara e diferenciadora. A Econo-
mia do Mar deve ser o centro de todo o
projeto. Neste contexto, queremos ter
projetos nas seguintes areas: Tecnolo-
gias de Observagcao e Monitorizagao
Marinha; Biotecnologia Marinha; Aqua-
cultura e Pesca Sustentavel e Energias
Renovaveis Oceanicas. Esta especia
lizacao nao sé alinha o hub com a identi-
dade da cidade, mas também o diferen-
cia de outros polos tecnoldégicos, como
os de Lisboa ou Porto, atraindo nichos
de mercado e investidores especificos;

Fomentar e organizar regularmente
meetups, workshops, hackathons e
conferéncias com foco em tecnologia e
economia do mar, porque um hub nao é
apenas um lugar, € uma rede de pessoas,
sendo assim crucial incentivar um forte
sentido de comunidade;

Lancar programas especificos para
startups de tecnologia do mar, ofere-
cendo orientacao, acesso a financiamen-
to e ligacdes com a industria local (Porto
da Figueira, empresas de pesca, industria
da celulose etc.);

Promover e estabelecer ligagcoes fortes
com a Universidade de Coimbra, Uni-
versidade de Aveiro e o Instituto
Politécnico de Leiria, entre outras insti-

tuicoes de ensino. Criar programas de
investigagao conjunta, estagios e opor-
tunidades para os alunos desenvolverem
projetos aplicados a economia do mar na
Figueira da Foz;

e Estimular e dinamizar infraestruturas e
espagos de coworking, em locais ape-
lativos e estrategicamente localizados,
com equipamentos de alta qualidade:
internet rapida, salas de reuniodes, labo-
ratérios de prototipagem (com impresso-
ras 3D, por exemplo) e areas de lazer;

* Encorajar, numa estreita colaboragao
entre o Municipio e os proprietarios
locais de todo o concelho, a conversao
de edificios antigos em alojamentos de
longa duragao, especialmente desenha-
dos para ndmadas digitais, com areas de
trabalho dedicadas e espacos que pro-
movam a comunidade.

Qualidade de Vida, Servigcos e Edu-

cacao para Residentes:

Para ser atrativa para quem ca vive, a cidade
precisa de mais e melhores servigos publi-
cos. Faltam, por exemplo, mais creches e
jardins de infancia, uma oferta de cuidados
de salude mais robusta e um maior niumero
de atividades de lazer para a terceira idade,
bem como a verdadeira preocupagao com a
educacao e sustentabilidade financeira das
familias.

e Disponibilizar lugares de estacionamento
gratuito durante a primeira hora nas
zonas comerciais da Baixa da cidade e
estimular a recuperagao de imoveis
através de incentivos fiscais;

e Alargar a rede de ensino pré-escolar,
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aumentando o numero de creches e
jardins de infancia gratuitos, com hora-
rios flexiveis compativeis com a vida
profissional dos pais, com gestao online
de vagas e critérios publicos,critérios

publicos, articulada com transportes
escolares;

Diversificar e alargar a oferta de
servigos de ATL através de protocolos
com associagdoes locais, garantindo
tematicas variadas (robdtica, pro-

gramacao, artes) e infraestruturas ade-
quadas, bem como meios de transporte
que libertem os pais do encargo de asse-
gurar a mobilidade das criangas entre a
escolae o ATL;

Promover Atividades de Enriquecimento
Curricular (AEC), ao nivel da pro-
gramacao informatica e da literacia
financeira no primeiro ciclo do ensino
basico, utilizando a descentralizacao de
competéncias atribuidas ao Municipio na
area da Educacao;

Apoiar instituicobes de ensino e
formacao formais (escolas, centros de
formacdo) e informais (Universidade

Sénior, coletividades, IPSSs) em pro-
gramas para seniores, promovendo o

conceito de aprendizagem ao longo da
vida, presencial e com plataformas
e-learning, inclusao digital sénior e hubs
de aprendizagem nas bibliotecas;

Comunicar e apelar a um estilo de vida
"Work-Life-Sea-Balance", que combi-
na trabalho produtivo com bem-estar.
Vender a ideia de que é possivel
trabalhar numa startup de ponta e, ao
mesmo tempo, praticar surf ao fim da
tarde ou fazer uma caminhada na serra;

Oferecer um "pacote de boas-vindas"
para os ndmadas digitais e empreen-
dedores que se instalem na cidade,
incluindo informagdes sobre alojamen-
to, servicos de saude, escolas e ativi-
dades de lazer, facilitando assim a sua
integracao;

Reforgar a integragcao de quem chega.
A Figueira da Foz, com a sua crescente
diversidade cultural, precisa de reforgar
a integragao de quem chega, através da
criacdo de um centro de apoio ao imi-
grante que oferega servigos de
tradugao, apoio legal e cursos de portu-
gués;

Atribuir o valor da propina do primeiro
ano em universidades publicas ao
melhor aluno de cada turma das esco-
las secundarias do concelho;

Defender o aumento gradual da
devolugao do IRS as familias, passando
dos atuais 1,75% para 2% ja em 2026 e
alcancando 3% até 2029, aliviando a
carga fiscal e deixando mais rendimento
disponivel aos municipes;




e Criar medidas de incentivo a natali-
dade, como o “Cheque Natalidade”,
dirigido a familias que se enquadrem no
1.°e 2.° escalao de IRS, com candidatura
digital e pagamentos eletronicos.

Estratégia de Marketing e Posicio-

hamento:

A Figueira da Foz é conhecida pelas suas
praias, mas o seu potencial vai muito além
disso. A cidade precisa de uma estratégia de
branding e marketing mais forte, que a posi-
cione no mapa como um destino de surf, de
turismo de natureza (Serra da Boa Viagem),
de bem-estar ou de eventos desportivos,
captando diferentes nichos de mercado.

e Dinamizar uma Feira de Turismo Anual
na Figueira da Foz, envolvendo a
autarquia, as juntas de freguesia e asso-
ciacdes (ACIFF e outras), coletividades e
empresas locais;

e Consolidar a Figueira da Foz como des-
tino MICE (Meetings, Incentives, Confe-
rences, and Events), com dinamizacao
dos espagos publicos e privados
disponiveis, nomeadamente CAE, casino
e hotéis;

e Posicionar a Figueira da Foz nao apenas
como um destino turistico, mas como um
centro de exceléncia em tecnologia do
mar, atraindo e retendo talento que ir3,
a longo prazo, dinamizar a sua economia
e impulsionar a inovagao na regiao;

e Llancar um concurso de ideias com
prémio monetario para dinamizagao do
comeércio local e promogao da Marca
Figueira da Foz, em todo o concelho.
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FIGUEIRA

SUSTENTAVEL
E RESILIENTE

A Figueira da Foz tem um potencial
enorme para ser uma cidade sus-
tentavel e resiliente, mas para al-
cangar esses objetivos é preciso ir
além das iniciativas ja existentes e
colocar foco em a¢oes concretas e
de longo prazo. O caminho para a
sustentabilidade e resiliéncia
passa pela adaptac¢ao as alteracoes
climaticas, pelainovac¢ao e pelo en-
volvimento de toda a comunidade.

Estratégia de Adaptagao

Abrangente:

A Figueira da Foz ja dispoe de uma estratégia
de adaptagcao as alteragdes climaticas, no
entanto carece de uma implementagao mais
acelerada e abrangente. E crucial investir em
medidas que protejam a cidade das cheias e
da subida do nivel do mar, como a criacao
de barreiras naturais, a requalificacao de
zonas ribeirinhas vulneraveis e a construcao
de infraestruturas de drenagem mais eficien-
tes, assegurando igualmente a protegao de
toda a floresta do concelho. E também
importante reconhecer o papel das arvores
em contexto urbano, j& que esta cientifica-
mente demonstrado que contribuem para a
diminuicao da temperatura nas cidades,
fornecem sombra e promovem o bem-estar
das populagdes

e Encontrar solugoes, em articulacao com
o Estado Central e demais Entidades, que
garantam resultados a médio e longo

prazo, para as povoagoes a sul do rio
Mondego, no que a erosao costeira diz
respeito;

Abrir aceiros nas Matas de Quiaios, até
a confluéncia dos limites das freguesias
do Bom Sucesso e da Tocha, para
reforco da defesa florestal;

Desenhar um plano de arborizagao para
todo o concelho, comeg¢ando pelo
Parque das Abadias, privilegiando
espécies autdctones e a extensa area de
parque que se encontra claramente sub-
aproveitada, ao longo de toda a linha de
agua;

Aprovar um Plano de Limpeza da Serra
da Boa Viagem e das Florestas, em
articulacado com o ICNF, associacoes
locais e voluntariado.




Exploragcao do Patriménio Natural

e Historico:

O concelho da Figueira da Foz tem um
patriménio riquissimo, que vai muito além
do Casino e do Palacio Sotto Maior. E preci-
so valorizar e divulgar o patriménio natural,
industrial, maritimo e rural como os arrozais,
as salinas, as pesqueiras e as ruinas romanas.
Falta a criacao de rotas culturais tematicas,
com sinalizagao e informagao digital que
liguem o patriménio a experiéncia turistica.

¢ Reabilitar as Lagoas da Vela e das
Bracas, através de solugcdes que poten-
ciem atividades de lazer, desporto e
bem-estar, nunca colocando em causa a
preservacao ambiental;

e Revitalizar e dar a conhecer a riqueza
geoldgica e paleontolégica do Monu-
mento Natural do Cabo Mondego,
através da construcao de passadicos
que garantam a ligagao pedonal a Murti-
nheira e incluam infografias cientificas ao
longo do seu percurso;

* Explorar todo o potencial econémico,
turistico e cultural do Salgado da

Morraceira, em parceria com as insti-
tuicoes locais, através da revitalizacao das
salinas, observacao de aves, promogao
da cultura da salicérnia, da Figueira ao
Alqueidao, passando por Lavos;

e Requalificar o “Nucleo Museolégico
do Mar”, sito em Buarcos, com curadoria
cientifica (MARE/UC), acervo fisico e
digital, programacgao educativa e inte-
gragao em rotas de turismo cultural;

e Criar o Roteiro Ecoturistico do Arroz
Carolino do Baixo Mondego, estenden-
do a atual Rota dos Arrozais a freguesia
do Alqueidao.

Economia Verde para uma Maior

Resiliéncia:

A economia da Figueira da Foz mantém uma
forte dependéncia de setores tradicionais.
Para ser mais resiliente, é essencial apoiar
empresas ligadas a economia verde e con-
solidar o desenvolvimento das energias
renovaveis.

* Incentivar a produgao de energia
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e offshore, contemplando a manutencao
das rotas de pescas dos pescadores
locais e a prevengao do indesejavel
impacto visual resultante de eventual
alteracao da paisagem maritima;

e Criar condicoes de Comunidades de
Energia Renovavel em escolas, lares e
bairros (incluindo freguesias rurais) com
poupanca direta na fatura das familias e
das IPSS, selecionando projetos por
meérito técnico-econdmico e regras de
concurso publico transparentes;

e Adotar a utilizagao de sistemas de rega
inteligente em canteiros, jardins e
demais espagos verdes geridos pela
autarquia.

Gestao de Residuos e Recursos

Hidricos:

A transicao para um modelo de economia
circular ainda tem um longo caminho a per-
correr. Faltam sistemas de recolha seletiva
mais eficazes para o lixo organico e reci-
claveis e uma otimizagao no uso da agua,
especialmente em infraestruturas e espagos
publicos. E preciso sensibilizar a populacao
para a reducao do consumo e para a valori-
zacao dos residuos.

e Promover a adesao ao projeto bio-
rresiduos ja langado pelo atual executi-
vo, mas do conhecimento de poucos.
Para quem tem jardim ou espago exterior,
a compostagem €& uma excelente forma
de tratar os residuos organicos. A
autarquia deve incentivar esta pratica,
oferecendo compostores domésticos
gratuitamente;

e Desenhar mais programas de educa¢ao

ambiental nas escolas e na comuni-
dade em geral, para que todos com-
preendam a importancia das pequenas
acoOes diarias. Aresiliéncia de uma cidade
também se mede pela sua coesao social e
pela capacidade dos seus habitantes se
unirem em torno de objetivos comuns;

* Proceder aolevantamento e a caracteri-
zagcao do patriménio arbéreo da
cidade e das freguesias, para siste-
matizacao no planeamento, gestao e
manutengao dos espacos verdes do con-
celho, publicando um inventario georre-
ferenciado aberto e privilegiando
espécies autdctones que reforcem a
identidade local;

* Divulgar de forma mais efetiva o servigo
"Conta-gotas" da Aguas da Figueira,
exemplificando como a tecnologia pode
ajudar. Trata-se de um servigo gratuito de
telemetria que permite controlar o con-
sumo e receber alertas em caso de
anomalias, como fugas ou ruturas,
ajudando a evitar o desperdicio;

¢ Incentivar a recolha de agua da chuva
para rega de jardins ou limpeza de
espagos exteriores € uma medida simples
e eficaz, que o Municipio deve promover
e divulgar;

* Promover a reutilizagao de aguas resi-
duais domésticas tratadas para fins nao
potaveis, como rega de espagos verdes
publicos, reduzindo a pressao sobre os
recursos hidricos, assegurando o
Municipio a sua incrementagao;

» Assegurar que a Aguas da Figueira, S.A.,
continua a investir na manutencao e
modernizagao das infraestruturas de
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e abastecimento e saneamento para mini-
mizar perdas de agua na rede e garantir a
qualidade do servigo, designadamente
através de sistemas de telemetria e
SCADA.

Uso de Tecnologia e Dados para a

Tomada de Decisao:

Para ser uma cidade resiliente e sustentavel,
a Figueira da Foz precisa de se tornar uma
"cidade inteligente". Faltam sistemas de
monitorizacao em tempo real para a quali-
dade do ar e da agua, o consumo de energia
e o fluxo de trafego. O uso de dados ajuda a
tomar decisdes mais informadas e a
responder de forma mais rapida e eficaz aos
desafios ambientais e sociais.

* Implementacao de sistema de gestao de
contactos dos municipes com o
municipio (CRM);

* Integrar sistemas e criar um “Data Hub
Municipal”, com consolidacao de infor-
macdo operacional (SIG, mobilidade,
agua, energia, residuos) e integracao de
sensores/loT para gestdo em tempo real,
incluindo painéis por servigo e por fre-
guesia;

e Publicar dashboards publicos com as
métricas energéticas dos edificios mu-
nicipais (consumo, poupanca, metas),
promovendo eficiéncia e transparéncia;

¢ Garantir metadados obrigatorios em
todos os datasets (tema, periodicidade,
responsavel, cobertura temporal e
geogréfica, licenga CC BY 4.0), bem
como histdrico de versdes para assegurar
rastreabilidade e confianca;

Criar uma “Galeria de Reutilizacoes”
onde empresas, universidades e

cidadaos possam partilhar estudos, apli-
cacoes e protétipos desenvolvidos a
partir dos datasets municipais, fomentan-
do inovacao aberta.
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FIGUEIRA
DIGITALE
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TECNOLOGICA

Para a Figueira da Foz se afirmar
como polo digital e tecnolégico,
nao basta ter acesso a internet. A
cidade precisa de um ecossistema
completo que atraia talento,
fomente colaboragao, assegure
acesso ao conhecimento e for-
talega ligagoes com a industria e a
academia, apoiando a inovagao e
criando as condi¢oes ideais para o
crescimento das empresas do
setor.

Aceleradoras e Incubadoras de

Empresas:

A cidade precisa de um espaco fisico e uma
rede de apoio que ajudem a transformar
ideias em negdcios. E fundamental criar
aceleradoras e incubadoras de startups, que
ofere¢gam acompanhamento, acesso a capi-
tal de risco e um ambiente de trabalho
colaborativo, como o coworking.

e Construir uma rede de promotores de
alto nivel, recrutando empreendedores
que ja construiram e venderam empre-
sas. A experiéncia e pratica em angariar
capital, entrar no mercado e lidar com
desafios do dia a dia é condigao para o
sucesso. Esta iniciativa deve ser direcio-
nada a empreendedores nacionais e
internacionais, assegurando ainda a
residéncia de uma comunidade de
especialista de nicho (bidlogos mari-

nhos, engenheiros navais ou especialis-
tas em energias edlicas offshore);

Formalizar a Rede Atlantica de Cidades
de Dados (benchlearning) para parti-
lha de padroes e boas praticas, com
pequenos pilotos conjuntos (p.ex., mobi-
lidade costeira, monitorizacao ambien-
tal);

Lancar o ciclo “Figueira Tech Talks”,
com encontros regulares (mensais ou
bimestrais) de partilha de casos praticos
em dados, GIS e loT, usando espagos
municipais (custo reduzido);

Desenvolver acoes com vista a dinamizar
o Networking com a Industria,
conectando as startups com a industria
local, nomeadamente o Porto da Figueira
da Foz e as Fabricas de Celulose, para
possiveis parcerias ou projetos piloto;

Desenvolver iniciativas para ter acesso a
capital de risco, como eventos Pitch,
estabelecer parcerias com Fundos e, fun-
damentalmente, criar condigdes para
Atrair, Reter Talento e Némadas Digi-
tais;

Oferecer aos participantes acesso a
servicos essenciais a custos reduzidos,
como consultoria juridica, contabilistica
e de marketing.
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Infraestrutura de Conectividade

Avang¢ada:

Embora a fibra otica esteja disponivel, é pre-
ciso garantir uma cobertura de rede ultra-
rrapida e fidvel em todas as zonas da cidade,
incluindo as areas industriais e o parque tec-
noldgico. O acesso a uma conectividade de
alta qualidade é a base de qualquer polo
digital.

e Garantir conectividade publica munici-
pal com WiFi4EU unificado (pragas,
praias, mercado, bibliotecas e juntas),
gestao central e métricas por freguesia;

e Providenciar um laboratério com
impressoras 3D, cortadoras a laser e
bancadas de eletrénica para as startups
que trabalham com hardware ou tecnolo-
gia aplicada ao mar (sensores, drones,
etc.);

e O acesso a servicos de cloud e a um
forte plano de ciberseguranga é uma
necessidade para qualquer startup mo-
derna que lida com dados.

Apoio ao Empreendedorismo e a

Inovacao:

E necessario criar programas de incentivos
fiscais e de financiamento para empresas de
base tecnoldgica que se instalem na Figueira
da Foz. Além disso, parcerias com universi-
dades e centros de investigagao sao cruciais
para promover a inovagao e a transferéncia
de conhecimento.

¢ Diminuir o IMI para empresas que se
instalem no concelho durante os
primeiros cinco anos de atividade,
isencdes e/ou reducdes de taxas e

licengas camararias e isencao, total ou
parcial, de derrama a novas empresas,
nos primeiros dois anos de atividade
mediante deliberacao municipal;

Criar condicoes para a instalagcao de um
“hub tecnoldégico” na Figueira da Foz
que atraia empresas nacionais e interna-
cionais de alto valor acrescentado, desig-
nadamente as que ja se encontram insta-
ladas em Portugal;

Criar um fundo de bolsas de arranque
para ideias em fase embrionaria. Estes
valores, nao reembolsaveis, podem
ajudar empreendedores a validar a sua
ideia, desenvolver um protdétipo ou
cobrir os custos iniciais, sem a pressao de
um empréstimo;

Atuar como um agente facilitador na
criagao de um fundo de investimento
que invista exclusivamente em start-
ups locais de alto potencial € um dever
do executivo. Isso da aos empreende-
dores a oportunidade de conseguir capi-
tal de crescimento diretamente na sua
cidade;

Criar um programa "Startup in Resi-
dence", que ofereca a startups de
outras cidades alojamento e espago de
trabalho gratuito por um periodo, em
troca destas desenvolverem solugoes
para um desafio local (por exemplo,
otimizar a gestao do trafego na época
balnear ou monitorizar a qualidade da
agua no estuario).
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Capacitacao e Retencao de
Talentos:

A cidade precisa de atrair e reter talentos e
isso sO é possivel com a oferta de formacao
especializada. E importante criar cursos de
formacao profissional em areas como pro-
gramagao, inteligéncia artificial e cibersegu-
ranca, em colaboracao com instituicoes de
ensino superior e empresas.

* Langar o programa “Code Figueira”, na
forma de clubes de programagao, roboti-
ca e makerspaces escolares, em parceria
com escolas e associacoes;

* Promover programas de estagios de
verao em empresas tecnoldégicas e
servigos municipais, para alunos dos
ensinos secundario e superior;

e Criar um Ecossistema de Emprego
Vibrante na cidade da Figueira da Foz,
através de medidas ja mencionadas neste
programa, desde a area social a cultural,
passando pela fiscal;

* Criagao de um Concierge para novos
residentes, através de uma plataforma
digital.

\

Forte Lideranca e Visao
Estratégica:

Para que todos estes pontos sejam concre-
tizados, é necessaria uma forte lideranca
politica e uma visao estratégica clara e de
longo prazo. O municipio e os agentes
econdmicos devem trabalhar em conjunto
para promover a Figueira da Foz como um
destino de investimento tecnolégico, com
um plano de agdao bem definido e com metas
a atingir.

* Assegurar que a cidade e o concelho
estao intrinsecamente ligados ao mar,
através de uma visao ‘BlueTech’ fomenta-
da pelo executivo camarario;

e Transmitir a ideia de cidade onde a vida
profissional e pessoal atingem o
equilibrio perfeito.

* Vender a Marca “Figueira da Foz” a

nivel nacional e internacional é uma
responsabilidade do executivo
camarario;

e Captar e reter talento no Concelho é
uma obrigacao do Municipio.




FIGUEIRA
SOCIALE
INCLUSIVA

Figueira da Foz uma cidade verda-
deiramente social e inclusiva passa
por ir além das infraestruturas basi-
cas e focar em politicas e agoes que
garantam que todos os cidadaos,
independentemente da sua idade,
condi¢cao ou origem, tenham as
mesmas oportunidades e se sintam
integrados.

Acessibilidade Total em Todos os

Espacos Publicos:

A cidade ja tem iniciativas de acessibilidade
em algumas praias, mas € preciso que esta
mentalidade seja aplicada a todos os
espagos publicos. Falta garantir que passei-
os, edificios publicos, parques e jardins
sejam totalmente acessiveis para pessoas
com mobilidade reduzida, tais com carri-
nhos de bebé e idosos. A instalacao de
rampas, a remogao de barreiras arquiteténi-
cas e a sinalizacao adequada sao essenciais,
bem como a reformulacao do Plano Diretor
Municipal.

* Apoiar pessoas com deficiéncia através
da adaptagao de infraestruturas publi-
cas e espa¢os municipais, respeitando
um plano municipal de acessibilidade e
canal para reporte de obstaculos;

e Adociao de 30Km/hora em
residéncias e escolares;

Zzonas

* Implementar novas formas de sina-
lizagao que incluam, pavimento tatil,

sinalética em braille, informacao sonora,
sinalética visual, sistemas de
autodestruicao;

* Promover a Figueira da Foz como cidade
acessivel, alinhada com o Plano Nacio-
nal de Promoc¢ao da Acessibilidade.

Habitacao Acessivel e Digna para

Todos:

A inclusao social comega com a garantia de
um teto. Falta uma politica de habitacao que
responda as necessidades dos mais
vulneraveis, como familias de baixos rendi-
mentos, jovens e idosos. E preciso criar mais
programas de arrendamento social e
acessivel, reabilitar edificios devolutos e
construir habitacao a custos controlados
para combater a exclusao habitacional e o
aumento dos precos das rendas.

e Rever os critérios de acesso a habi-
tacao social com pontos objetivos e pu-
blicados (residéncia, rendimentos e com-
posicao do agregado familiar, situagao
laboral e vulnerabilidade social), verifi-
cacao antifraude e lista de espera trans-
parente, priorizando agregados figueiren-
ses e quem trabalha no concelho;

e Constituir cadastro municipal de
imoéveis devolutos e incentivar os seus
proprietarios a reabilita-los, com apoio
técnico ao licenciamento digital e incen-
tivos condicionados a disponibilizagao
em arrendamento jovem/acessivel, arti-
culados com as ARU;

WWW.OFUTUROEAGORA.PT [ I

AUTARQUICAS 2025




e proprietarios a reabilita-los, com
apoio técnico ao licenciamento digital e
incentivos condicionados a disponibili-
zacdo em arrendamento jovem/acessivel,
articulados com as ARU;

* Facilitar o acesso de familias carenciadas
ao arrendamento a pregos controlados
em todas as freguesias, através da
revisao e do reforco do plano de ativi-
dades da Figueira Domus.

Participa¢ao Civica
Constante:

e Dialogo

Uma cidade social é aquela em que os
cidadaos participam na sua construgao.
Falta criar canais de comunicacao mais efica-
zes e acessiveis para que 0s municipes
possam expressar as suas necessidades e
sugestoes. A implementagao de orgamentos
participativos e a realizagao de assembleias
de cidadaos sao ferramentas essenciais para

dar voz a todos, especialmente as comuni-
dades mais marginalizadas.

e Recuperar a figura do Orgamento
Participativo, geral e tematico;

e Criar o Orgamento Participativo
Jovem, com plataforma digital de sub-
missao, votagao autenticada e painel
publico de execugao dos projetos
vencedores;

e Melhorar as métricas de transparéncia
da Camara Municipal e dos seus eleitos;

e Estudar a realizacao de referendos
locais, promovidos pelo Municipio, em
matérias estruturais.

Servicos e Apoio a Populagao

Idosa, com maior Foco na Saude e
no Bem-Estar:

A inclusao nao se resume a acessibilidade
fisica, mas também a saude. Falta um maior
investimento em servigos de apoio a saude
acessiveis a todos, com campanhas de sen-
sibilizagao para a importancia do tema e a
reducdo do estigma. E necessario criar
espagos de apoio e programas para ajudar
os cidadaos que enfrentam problemas de
saude, garantindo que ninguém fica para
tras. E preciso criar programas de satde e
bem-estar para idosos, centros de dia mais
completos e atividades de convivio
intergeracionais que os mantenham conec-
tados a comunidade e combatam o isola-
mento social.

e Lutar pela expansao da praticamente
inexistente rede de cuidados continua-
dos no concelho da Figueira da Foz, em
articulagdao com os lares ja existentes;




Reativar a equipa domiciliaria de
cuidados paliativos, garantindo apoio
fisico e emocional a doentes graves ou
terminais.

Articular os servicos municipais com o
Instituto para os Comportamentos Aditi-
vos e as Dependéncias (ICAD), reforgan-
do o apoio em saude mental e no trata-
mento de adigoes;

Impulsionar, em parceria com as ERPI
(Estruturas Residenciais para Pessoas
ldosas), o aumento de camas conven-
cionadas para residentes sem rendimen-
tos, sem suporte familiar ou com patolo-
gias incapacitantes;

Reforgar protocolos do servico munici-
pal de transporte de doentes com cor-
poracoes de Bombeiros e Cruz Vermelha;

Promover projetos-piloto de telemoni-
torizagao nao clinica, ao nivel da segu-
ranca domiciliaria e rotinas, para idosos
sinalizados pela ULS, IPSS e forgas de
seguranga, respeitando o enquadramen-
to legal e a protecao de dados.

Apoio a Protecdao de Animais de

Estimacao

Apoio a Centros de Recolha Oficial:
Disponibilizar apoio financeiro e técnico
para a ampliagdo e modernizagao de
CRO, as Associacoes GADAFF e APAFF,
com o objetivo de melhorar as condigoes
dos animais recolhidos e a capacidade de
resposta a emergéncias.

Programas de adogao e sensibilizagao:
Criacao de campanhas para a adogao de
animais, apoio a eventos de adogao e
programas de educagao para criangas e
adultos sobre os direitos e deveres dos
tutores de animais de estimacao.

Apoio a familias carenciadas:
Atribuicao de subsidios para despesas
veterinarias de animais detidos por
familias de baixos rendimentos, através
de acordos com clinicas veterinarias.

Programas de apoio a reabilitagao:
Promocao da utilizacao de animais de
estimacao e de assisténcia na reabilitacao
de pessoas idosas, doentes mentais,
jovens infratores, entre outros.
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FIGUEIRA

DESCENTRALIZADA

E HUMANA

Figueira da Foz, um concelho
descentralizado e humano, passa
por uma mudang¢a de paradigma,
em que os investimentos e a
preocupacao com o bem-estar das
pessoas e territorio nao se concen-
tram apenas no centro da cidade,
mas se espalham por todo o conce-
lho. A cultura, por exemplo, deve
ser um motor de desenvolvimento
e inclusao, acessivel a todos, em
todas as freguesias.

Seguranga para as Pessoas e Bens:

A Figueira da Foz, pela sua extensao territo-
rial e pela sua posicao demografica, enfrenta
desafios ao nivel da seguranga e protegao
civil. Acreditamos que a solugao nao passa
pela criagao de um corpo de Policia Munici-
pal, mas sim pelo reforgo de meios humanos
e materiais da PSP e GNR. Ao nivel da
protegao civil, propomos um conjunto de
medidas com o objetivo de melhorar a resi-
liéncia do nosso concelho.

e Articular esforgos, junto do MAI, PSP e
GNR, através do reforco de meios
humanos e materiais afetos ao concelho,
ajustando efetivos, viaturas e equipamen-
tos as necessidades reais das freguesias e
da cidade, com reporte publico anual de
racios de cobertura;

e Criar pontos de abastecimento de agua
em locais estratégicos, para inter-
vencao em emergéncias, e integra-los

em mapa SIG municipal e app de
protegcao civil, garantindo manutencao
preventiva;

Instalar rede municipal de sensores
para incéndios florestais, com detecao
precoce e alertas em tempo real aos
agentes de protegao civil;

Langcar o programa “Freguesia Resili-
ente”, avaliando anualmente os planos
locais de emergéncia, atribuindo selo de
mérito as freguesias que cumpram metas
de preparagao;

Construir Unidades Locais de Protecgao
Civil a nivel de freguesia, com base em
voluntariado, para prevenir perdas de
vidas e patriménio e reforgcar a capaci-
dade de resposta em emergéncias. Dotar
estas unidades de formacgao certificada,
kit basico de resposta e integragcao em
simulacros anuais;

Criar, em articulacao com as forcas de
seguranga, um sistema de videovigilan-
cia em pontos estratégicos do conce-
Iho, nomeadamente nas zonas urbanas e
rurais com maior risco de inseguranga;

Desenvolver uma plataforma publica de
transparéncia da Proteg¢ao Civil, com
cartografia digital de riscos (incéndios,
cheias, erosdao costeira) acessivel a
todos.
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Oferta cultural descentralizada: .

A Figueira da Foz tem uma agenda cultural
rica, mas a maior parte dos eventos e
infraestruturas, como o CAE (Centro de
Artes e Espetaculos), estdo concentrados na
cidade. Para ser verdadeiramente cultural e
descentralizada, é necessério levar a cultura
as freguesias mais rurais.

e Criar uma agenda digital das fregue-
sias, integrada num portal municipal,
para divulgacao de eventos, tradigoes e
patrimoénio;

e Planear programas de residéncias
artisticas, em parceria com as asso-
ciagOes das diferentes freguesias, conso-
ante a sua natureza;

e Estimular a criacao de projetos de arte
comunitaria nas freguesias, que envol-
vam os habitantes na concecao de obras
publicas;

e Fomentar um ecossistema cultural do
concelho mais colaborativo. E
necessario criar uma plataforma de
dialogo que reuna todos os agentes
culturais do concelho, desde associacoes
locais a artistas independentes, para que
possam trabalhar em conjunto, partilhar
recursos e criar sinergias;

e Utilizar a tecnologia como forma de
oferecer uma experiéncia cultural mo-
derna, através da criacao de aplicagoes
e experiéncias digitais que contem a
histéria da cidade e do concelho de uma
forma interativa e atrativa. O uso de reali-
dade aumentada em museus e percursos
urbanos pode ajudar a atrair novos publi-
cos;

Encorajar junto do Museu Municipal a
criagdo de uma base documental digital
(escritos, imagens, infografias e multi-
média) de livre acesso online, com digi-
talizacao continua de acervos, pesquisa
avancada e, quando possivel, licencas
abertas para uso educativo.

Descentralizacao de competéncias:

Temos de ir muito além de tecer grandes
consideracoes sobre o tema. Gerir e liderar
passa essencialmente por confiar, confiar
em quem de igual forma serve as pessoas, 0os
seus fregueses. Neste contexto, para aproxi-
mar a gestao do municipio das diversas fre-
guesias, vamos atuar da seguinte forma:

* Transferir a gestao de pequenos proje-
tos para as Juntas, como a manutengao
de jardins e espacos publicos, a organi-
zagao de eventos locais e a limpeza de
ruas. Isto permite uma resposta mais
rapida aos problemas do dia a dia;

e Instalar servicos municipais em dife-
rentes pontos do concelho, especial-
mente nas freguesias mais afastadas.

Uma Camara Municipal mais

proxima das pessoas:

Uma gestao mais humana nao se faz sé com
a descentralizacao, mas também com a
forma como a Camara se relaciona com as
pessoas.

e Aumentar a comunicagao e a transpa-
réncia através das redes sociais e plata-
formas digitais para informar os
cidadaos sobre as decisoes da Camara,
os orgamentos e os projetos em curso. O
objetivo é que as pessoas se sintam parte
da gestao;
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os orgamentos e os projetos em curso. O
objetivo é que as pessoas se sintam parte
da gestao;

Instituir a figura do Provedor Municipal,
com canal digital direto no portal do
municipe para submissao e acompanha-
mento de queixas e reclamagoes,
prazos de resposta definidos e relatorio
trimestral de atividade;

Organizar reunioes e encontros regu-
lares com os municipes em todas as
freguesias para ouvir as suas sugestoes e
preocupagdes, tem de ser uma
obrigagao dos autarcas;

Apoiar e trabalhar em conjunto com as
associagoes culturais, desportivas e re-
creativas, pois sao estas que dinamizam a
vida social nas comunidades. Este apoio
tem de ir muito além de construir
edificios que depois nao tém niveis de
utilizacao compativeis com os seus
custos;

Investir na digitalizagao dos servigos e
simplificar a burocracia criando plata-
formas online que permitam aos
cidadaos resolver assuntos sem sair de
casa, desde o pagamento de taxas até ao
pedido de licengas, utilizando sempre
que necessario os locais de atendimento
existentes nas Juntas de Freguesia.
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